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ACTA DE SESION ORDINARIA JD-030-2025

Acta nimero cero treinta correspondiente a la Sesion Ordinaria celebrada por la Junta

0014431 _~
—

Directiva del Instituto Nacional de las Mujeres, en modalidad virtual, garantizando, durante
toda la sesion, la comunicacién integral, simultanea e ininterrumpida de video, audio y
datos, mediante la herramienta de colaboracion denominada “Teams”, en San José, Costa
Rica; al ser las diecisiete horas con veinticuatro minutos del dia primero del mes de

setiembre del afio dos mil veinticinco.

Presidida por la sefiora Yerlin Zuiiga Céspedes, cédula de identidad cuatro cero
doscientos diez cero cuatrocientos ochenta, presidenta ejecutiva y representante del
Instituto Nacional de las Mujeres, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada
en Heredia; con la asistencia de las siguientes personas integrantes: Diana Vindas
Corrales, cédula de identidad uno mil doscientos veintiséis cero doscientos catorce,
vicepresidenta de la Junta Directiva y representante del Ministerio de Salud, quien se
conecta desde su casa de habitacién ubicada en San Sebastian; Alejandra Maria Mora
Castrillo, cédula de identidad uno mil doscientos ochenta cero doscientos sesenta y dos,
representante del Ministerio de Educacion, quien se conecta desde su casa de habitacion
ubicada en San Francisco de dos Rios; Kryssia Lépez Vallejos, cédula de identidad uno
mil cuatrocientos cuarenta y uno cero ciento nueve, representante del Instituto Mixto de
Ayuda Social, quien se conecta desde su casa de habitacién ubicada en Dulce Nombre,
Vazquez de Coronado; Maria Fernanda Chacén Garcia, cédula de identidad uno mil
cuatrocientos cuarenta y nueve cero ciento sesenta y cinco, representante del Instituto
Nacional de Aprendizaje, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en San
Isidro de Heredia; Yamileth Jiménez Cubillo, cédula de identidad uno cero seiscientos
cuarenta y ocho cero setecientos noventa y uno, representante del Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en Llorente de
Tibas y Celina Beatriz Castro ZUfiiga, secretaria de la Junta Directiva y representante del
Foro de las Mujeres y las Organizaciones Sociales, cédula de identidad uno cero
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seiscientos noventa y ocho cero quinientos setenta y uno, quien se conecta desde su casa

de habitacion ubicada en San Miguel de Desamparados.
Personas en calidad de invitadas: Randall Umana Villalobos, cédula de identidad dos cero
quinientos dieciséis cero setecientos cincuenta y nueve, Auditor Interno, quien se conecta
desde su casa de habitacion ubicada en Naranjo; Vladimir Cubillo Marenco, Jefatura a.i.
de la Unidad de Asesoria Legal, cédula de identidad uno cero ochocientos cuarenta y dos
cero seiscientos veintiuno, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en San
José de la Montafa, Heredia; Adriana Chinchilla Cervantes, secretaria de la Junta
Directiva, cédula de identidad uno cero novecientos setenta y dos cero seiscientos trece,
quien se conecta desde las oficinas centrales del INAMU en San Pedro de Montes de Oca;
Mélida Carballo Meza, Jefatura Unidad Regional Chorotega, cédula de identidad dos cero
quinientos seis cero ciento cincuenta y siete, quien se conecta desde las oficinas de la
Unidad Regional Chorotega ubicada en Liberia, Guanacaste y Daniela Aiza Torres, cedula
de identidad 113620918 uno mil trescientos sesenta y dos cero novecientos dieciocho,
Profesional Operativa de la Unidad Regional Chorotega, quien se conecta desde las
oficinas de la Unidad Regional Chorotega ubicada en Liberia, Guanacaste. ------------------
Esta sesion se realiza en modalidad virtual de conformidad con la modificacion de la Ley
6227, Ley General de la Administracién Publica, de 2 de mayo de 1978, para autorizar la
celebracion de sesiones virtuales a los érganos colegiados de la Administracion Publica
la cual fue publicada El Diario Oficial La Gaceta N°201 del 31 de octubre del 2023. --------
De todos los presentes, se deja constancia sobre la oralidad de la deliberacion en tiempo
real y confirmacion de su identidad; asi como de la autenticidad e integridad de la voluntad
colegiada, y la conservacion e inalterabilidad de lo actuado. Quedando grabacion para su
integra reproduccion, la cual permanecera durante el tiempo estipulado en la tabla de

plazos de conservaciéon de documentos correspondiente.
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.




GOBIERNO
DE COSTA RICA

INSTITUTO
\“-— NACIONAL DE
bl LAS MUJERES

Libro de Actas
Junta Directiva

ORDEN DEL DIA
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
ARTICULO 1. Lectura y aprobacién del orden del dia para la sesion ordinaria JD-030-
2025.
CAPITULO Il. LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES ---------------
ARTICULO 2: Aprobacion del Acta N°28-2025 de la Sesion Ordinaria celebrada el 18 de
agosto del 2025 en modalidad virtual.
ARTICULO 3: Aprobacion del Acta N°29-2025 de la Sesién Ordinaria celebrada el 25 de
agosto del 2025 en modalidad virtual.
CAPITULO Ill. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.
CAPITULO IV. ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA.
ARTICULO 4: Conocimiento del oficio INAMU-PE-732-2025, suscrito por la sefiora Yerlin
Zuiiga Céspedes, presidenta ejecutiva, en el cual comunica que el dia 22 de agosto del

2025 se acogi6 a un dia de vacaciones.
CAPITULO V. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 5: Analisis y aprobacién de la recomendacién N°3 del oficio N°08379-2025-
DHR-[MU], dirigido a la Junta Directiva sobre el funcionamiento del Servicio Puntos

Violeta, suscrito por la sefiora Angie Cruickshank Lambert, Defensora de los Habitantes

de la Republica.
ARTICULO 6: Conocimiento y aprobacién del finiquito del Convenio entre el Instituto
Nacional de las Mujeres (INAMU) y la Asociacidon Foro Ecuménico para el Desarrollo
alternativo de Guanacaste (FEDEAGUA), remitido mediante oficio INAMU-PE-UAL-156-
2025, suscrito por la sefiora Patricia Valverde Lizano, Profesional Especialista y el sefior

Viadimir Cubillo Marenco, Jefatura Unidad de Asesoria Legal.
CAPITULO VI. ASUNTOS VARIOS.

Directora Kryssia Lopez Vallejos: dofia Yerlin es una consulta respecto al articulo de

aprobacion sobre el Informe de la Defensoria de los Habitantes porque habla tnicamente
3
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de la recomendacion N°3 y mi consulta es sobre la N°1 y la N°2 si no se va a responder o

analizar en este espacio o Unicamente se queda la recomendaciéon N°3 dado que el

informe traia tres recomendaciones a la Junta.
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: para respaldo de la Junta Directiva entiendo lo que
expresa, entonces dofia Adriana hagamos un pequefio ajuste, seria “Analisis y aprobacion
de las recomendaciones (sin especificar nimero) del oficio nimero tal dirigidas a la Junta
Directiva”, entonces quitemos el nimero tres para que quede amplio. Hacemos ese ajuste
en el articulo 5 de la agenda y yo si también necesito incluir un asunto en el Capitulo V de
la Junta Directiva ya que estaba revisando correspondencia que ingresé a Junta Directiva
y es oportuno hacerlo en esta sesién. Necesito que se incluya y que lo desarrollemos en
adelante el oficio INAMU-PE-UAL-158-2025 enviado por la Unidad de Asesoria Legal en
relacion con la revision de la firmeza de los acuerdos de la Sesion Ordinaria N°29-2025
del dia 25 de agosto del 2025 en lo que concierne al nombramiento de la Jefatura de la
Contraloria de Servicios. En adelante desarrollamos considerando de que se emitié un
criterio legal donde se ha hecho una revision del Reglamento de la Junta Directiva y
encontramos ahi un tema legal que es necesario incluirlo en esta sesion, entonces
basicamente seria incluir para que conozcan el oficio que les acabo de mencionar, el cual
va a ser presentado por parte del asesor juridico, don Vladimir Cubillo, con mayor detalle,

y no habria que tomar una decision de aprobacion en esta sesion, simplemente solicitaria

incorporarlo para que sea de manera oportuna.

¢ Algun otro ajuste en la agenda para la sesién de hoy?

Dofia Adriana, este seria entonces el articulo 7, una incorporacion, una adicion a la

agenda.
Con las modificaciones que hemos expuesto en este espacio, voy a someter para
aprobacion la agenda con, reitero, el ajuste que hizo dofa Kryssia y la adicion que estoy
haciendo yo como articulo 7.
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ACUERDO 1: Se lee y aprueba el orden del dia para la sesion ordinaria NTO29-
2025 propuesto para esta sesion con la modificacion del Articulo 5 para que se
lea en adelante: Analisis y aprobacion de las recomendaciones del Oficio
N°08379-2025-DHR-[MU] dirigidas a la Junta Directiva sobre el funcionamiento
del servicio de Puntos Violeta, suscrito por la sefiora Angie Cruickshank Lambert,
Defensora de los Habitantes de la Republica y la inclusion en el Capitulo V
Asuntos de la Junta Directiva, el Articulo 7: Conocimiento del oficio INAMU-PE-
UAL-158-2025 referido a la revision de la firmeza de Acuerdos de la Sesion
Ordinaria N°29 del dia 25 de agosto 2025 en lo que concierne al nombramiento
de la Contraloria de Servicios, suscrito por el sefior Vladimir Cubillo Marenco,
Jefatura a.i. Unidad de Asesoria Legal. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO
FIRME.
CAPITULO Il. LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES. ---------------
ARTICULO 2: Aprobacion del Acta N°28-2025 de la Sesién Ordinaria celebrada el 18 de
agosto del 2025 en modalidad virtual.
ARTICULO 3: Aprobacién del Acta N°29-2025 de la Sesion Ordinaria celebrada el 25 de
agosto del 2025 en modalidad virtual.
ACUERDO 2:
ARTICULO 2. Posponer la aprobacion del Acta N°28-2025 de la Sesion Ordinaria
celebrada el 18 de agosto del 2025 en modalidad virtual debido a que no fue

posible materializarla. La directora Beatriz Castro Zufiga se abstiene de votar
debido a que no participé en la sesion. Se aprueba por mayoria. ACUERDO
FIRME.
ARTICULO 3: Posponer la aprobacion del Acta N°29-2025 de la Sesién Ordinaria
celebrada el 25 de agosto del 2025 en modalidad virtual debido a que no fue

posible materializarla. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME. -----—-—-----
CAPITULO IV. ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA.
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ARTICULO 4: Conocimiento del oficio INAMU-PE-732-2025, suscrito por la seﬁoré Yerlin

Zuniga Céspedes, presidenta ejecutiva, en el cual comunica que el dia 22 de agosto del

0014436 .~

2025 se acogi6é a un dia de vacaciones.
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: este documento es de mero conocimiento para

ustedes como Junta Directiva, no requiere acuerdo y contaba con la aprobacion de mi

jefatura.
CAPITULO V. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 5: Analisis y aprobacion de las recomendaciones del oficio N°08379-2025-

DHR-[MU], dirigidas a la Junta Directiva sobre el funcionamiento del Servicio Puntos

Violeta, suscrito por la sefiora Angie Cruickshank Lambert, Defensora de los Habitantes

de la Republica.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: hacemos un repaso, este tema habia sido discutido
de manera detallada en la sesidn anterior, inclusive con la presentacién de la parte técnica
y para efectos de que conste en acta, voy a hacer lectura a las recomendaciones dirigidas
a la Ministra de la Condicion de la Mujer y a la Junta Directiva del INAMU dicen: “1) en el
marco del articulo 8 de la Ley 7801, presentar la fundamentacion técnica que sustent6 la
aprobacién de la Estrategia Puntos Violeta y su asignacion presupuestaria; 2) remitir un
informe sobre las acciones de coordinaciéon, seguimiento y evaluacion efectuadas durante
la ejecucion de la Estrategia Puntos Violeta y elaborar un plan de cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por la Defensoria de los habitantes y 3) promover una
investigacion administrativa para valorar posibles responsabilidades disciplinarias
relacionadas con los hechos consignados en este informe.” Esas tres (3)
recomendaciones van dirigidas en conjunto a la Ministra y a la Junta Directiva; si me lo
permiten y abro el espacio de discusion por parte de las directoras: cuando se habla en la
recomendacion 1, cuando se trata de presentar la fundamentacion técnica que sustento
la aprobacién de la Estrategia de Puntos Violeta y la asignacién presupuestaria, no fue
resorte de esta Junta Directiva debido a que esta estrategia fue promovida con la
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coordinacién de la ministra de la Condicion de la Mujer y el INAMU a la luz de que era de

resorte administrativo. Esta Junta Directiva no conocid, no se elevé la aprobacién de la

Estrategia de Puntos Violeta.
Sobre este punto alguien quiere agregar porque en lo que concierne se estaria indicando
que conforme a lo analizado esta estrategia nunca se elevé para aprobacion de la Junta
Directiva. ¢ Alguien que se quiera referir al respecto, si estan de acuerdo con esta linea de

respuesta o quieren agregar otra cosa?

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: mi consulta es quién daria respuesta a esta solicitud

¢la presidenta ejecutiva?
Presidenta Yerlin Zaniga Céspedes: yo, si sefiora. Ustedes trasladarian eventualmente

para que yo responda.
Directora Yamileth Jiménez Cubillo: quedaria entonces en esos términos el acuerdo ¢igual

el punto dos (2)?
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: en efecto, el punto dos (2) dice “remitir un informe
sobre las acciones de coordinacion, seguimiento y evaluacion de la ejecucion de los
Puntos Violeta y un plan de cumplimiento de las recomendaciones de la Defensoria”, yo
sugiero respetuosamente que la Junta Directiva en distintos espacios ha hecho
manifestacion de que la administracion, que el INAMU, debe corregir todos los hallazgos
que hizo eventualmente la Auditoria Interna y ahora inclusive la Defensoria de los
Habitantes, entonces respetuosamente lo que yo sugiero es que la posicion dentro de los
considerandos de este acuerdo es que la Junta Directiva ha hecho el llamado a la
administracion para que se cumplan las recomendaciones eventualmente emitidas de los
diferentes informes que ha hecho la revision sobre control interno y demas, para que,
como les digo, que se corrija, que se haga un plan de cumplimiento y remedial si asi les

parece porque eso ha sido el tenor de ustedes como directoras en ese sentido, hacer el

llamado de que es necesario corregir. Si quieren agregar.
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Directora Yamileth Jiménez Cubillo: a mi me parece que seria en esos términos porque
luego de hacer la lectura ya completa del estudio de la Auditoria y de la Defensa de los
Habitantes hay hallazgos muy interesantes que realmente lo que nos llaman es a la mejora
y que institucionalmente se tomen decisiones para un mejor uso de los recursos y valorar
realmente cual ha sido la efectividad y si realmente se han cumplido los objetivos porque
hay mucha mucha informacion que nos dicen que no, que hay que hacer un
replanteamiento, incluso el Auditor es muy claro, el estudio de Randall es clarisimo en
dejar sin efecto la Gltima contratacion con el fin de que se haga el estudio de prefactibilidad
;verdad Randall, usted nos lo puede aclarar? entonces tal vez que ese segundo punto
quede aqui consignado como un llamado a la Junta Directiva que se cumpla con las

recomendaciones que estipula la Defensoria y la Auditoria; en presente, o sea, como

acuerdo en este momento.
Presidenta Yerlin Zafiga Céspedes: si sefiora, entonces que se incluya dentro de los
considerandos en el acuerdo del llamado de la Junta Directiva a la administracion para

que se atienda conforme usted lo ha expuesto.
Directora Beatriz Castro Zufiiga: nada mas si es posible poner alguin tiempo loégico para
poder presentar las propuestas y que no se vayan los ocho (8) meses que nos quedan de
este Gobierno sin presentar alguna propuesta de ese plan remedial a lo que estaban
planteando las auditorias, ambas. Si es posible ponerle un tiempo y a cual departamento
se le podria adjudicar esto, me imagino que Violencia seria uno de ellos y la
administracion, por supuesto, pero si poder ponerle como cosas mas exactas a ese

acuerdo y que no quede asi, como muy en el aire.
Presidenta Yerlin Ziihiga Céspedes: si sefiora, asi se estd haciendo la respuesta, el
borrador de respuesta que yo hoy tengo en revision viene en ese sentido jque se ha
hecho? ¢ como se va a atender? ¢ cual es el plazo? ;quién es la persona responsable y el
departamento también involucrado?, entonces se toma nota y al respecto le indico que la
respuesta a la Defensoria va en ese sentido, dofia Beatriz, tal cual usted lo expresa. ------
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Directora Kryssia Lopez Vallejos: yo lo que queria agregar es que cuando yo consultaba

al inicio de la sesién si vamos a responder integralmente las tres (3) consultas es porque
me parece que estan totalmente concatenadas, ¢en qué sentido? si no fue de resorte de
esta Junta Directiva el conocimiento de la estrategia, no puede ser resorte nuestro
tampoco la fiscalizacion de la estrategia como tal, porque si una se va y lee el decreto y
lee el plan de accidn que esta adjunto al decreto, hay un apartado de fiscalizacion y habla
de que la Ministra de la Condicién de la Mujer es la que va a articular los esfuerzos y la
que tiene que hacer el proceso de fiscalizacion, entonces mi tema es el alcance de esta
recomendacion, no porque no hayan puntos de mejora, porque claro todos los tenemos
clarisimo, el informe de la Auditoria Interna, lo que expone ahorita dofia Yamileth del
informe de la Defensoria; el tema es el alcance que tenemos nosotros como Junta
Directiva del INAMU para dar respuesta a algo que fue una estrategia de jerarcas
institucionales, era una mesa con cuatro patas -por decirlo de alguna manera
metaféricamente- y una accioné y hay otras 3 instancias, entonces cuando yo leo
integralmente las tres (3) recomendaciones, me voy al alcance de estas en conjunto de
manera integral y como Junta Directiva del INAMU no es posible dar cuentas sobre
gestiones administrativas de instancias que fueron externas a esta Junta Directiva, reitero,
hay un espacio, un articulo, creo que es el 4 del decreto, mas el plan de accién donde
establece quién debe coordinar las acciones, quién debe fiscalizarlas y si es importante
tomar ese aspecto en la justificacion o en la respuesta que se va a brindar porque me

parece que tres (3) van concatenadas, una cosa con la otra y en definitiva hay que tomar

acciones en términos de reorientacion estratégica, diria yo.
Este fin de semana, lamentablemente nuevamente otro femicidio, increible, yo creo que
la institucion como tal, toda la institucionalidad publica debe abocarse a buscar estrategias
mas eficientes de obtencion de violencia, de prevencién de femicidio y probablemente esa
estrategia como tal no esta dando el fruto que se esperaba, aunque esta Junta Directiva

nunca ha sido omisa, al menos en el tiempo que yo he estado, recuerdo que en noviembre
9
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del afio pasado tres sesiones de trabajo, dos sesiones de Junta y una sesion especifica,
para ver Puntos Violeta con dofia Maria Esther, para ver temas de seguimiento, entonces
yo creo que si se ha hecho un esfuerzo por darle seguimiento a esto, pero esto es lo que

yo queria aportar en términos generales de las recomendaciones.

Presidenta Yerlin Zaiiga Céspedes: segun lo que usted ha hablado, entiendo que usted
ha identificado que la coordinacién y fiscalizacion es de la Ministra de la Condicion de la
Mujer, figura que hoy no existe y que trasladaria esa responsabilidad de acatar las
recomendaciones a la Presidencia Ejecutiva, como maximo jerarca del INAMU, y segundo,
si quiero aprovechar para informar que la Ruta de Género, el tema de los Puntos Violeta,
no eran para combatir el femicidio, sino era una estrategia para combatir el hostigamiento
sexual; entonces dofia Kryssia, lo que quieres es que se tome un acuerdo indicando que,
en vista de la revision que se hizo hoy, no existe la figura de la Condicion de la Mujer, por
lo tanto, se solicita a la Presidencia Ejecutiva del INAMU atender lo correspondiente o cual

era el espiritu para ver si capté bien lo que quiso decir.
Directora Kryssia Lopez Vallejos: la estrategia como tal, porque yo creo que la Auditoria
Interna hizo un muy buen trabajo en hacer la revision interna del INAMU, pero el informe
me habla de la estrategia y la estrategia era mas amplia que la institucion como tal,
entonces eso es lo que yo quiero plantear que en el contenido de esta respuesta es
importante rescatar que como politica publica tenia un sistema de articulacion, de
monitoreo, de seguimiento y que esta Junta Directiva ha tomado las acciones de
seguimiento a lo interno y reitero, acatando las disposiciones que la Auditoria Interna ha
manifestado en el informe, en las sesiones que hemos tenido aca de Junta Directiva que
hay que corregir y yo queria aclarar que mencioné lo del femicidio no porque los Puntos
Violeta atendieran el femicidio, sino lo que hablé fue de la reorientacion estratégica de la
institucionalidad como tal, o sea, que como institucion hoy podamos ver hacia donde
direccionar los objetivos, las priorizaciones, las cosas. El tema del hostigamiento yo no

creo que no sea un tema de menor importancia, me parece que es de gran relevancia el

DE COSTA RICA . S
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hostigamiento, el acoso callejero, o sea, son temas diarios y cotidianos, pero hay QUe ver
como entrarle también, un tema metodolégico y algunas cosas, pero nada mas para cerrar
dofia Yerlin a lo que usted dice, es que esto era una estrategia y la estrategia son acciones
concatenadas, entonces en si mismo los Puntos Violeta respondian a todo un conjunto de
acciones que tenian que amarrarse para dar un producto, no podemos quedarnos como
en la inmediatez de las acciones especificas del INAMU, sino si se habia planteado como
una estrategia con diversas acciones como llegarle a esa estrategia, como mejorarla para
entonces generar valor publico o valor agregado a este tipo de intervenciones. Eso es. De

mi parte y por supuesto a consideracion de lo que las compaferas quieran manifestar al

respecto.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: perfecto, entonces lo incluimos dentro de la respuesta
que esta Presidencia Ejecutiva va a hacer de manera oficial a la Defensoria de los

Habitantes para que se evidencie el actuar de la Junta Directiva y el andlisis que se hizo

a la luz de lo que usted acaba de mencionar.
Directora Beatriz Castro Zufiga: yo quiero unirme a lo que dice Kryssia, yo creo que de lo
que hay que dar informes es de lo que es responsable el INAMU y que cada institucion dé
informe de lo que le correspondia hacer, de las involucradas. Lo que si quisiera pedir es
gque no se ponga por ningun lado que fue un ejercicio de aprendizaje y que dejo
aprendizajes o que, como se dijo la semana pasada, que fue un aprendizaje porque era
una tarea que se asumid porque hubo recursos del INAMU, porque hubo personas
involucradas trabajando en ellas entonces lo que nos corresponda como INAMU seria lo
que se le vaya a responder a la asesoria; eso por un lado porque lo que nos pueden decir

es que quinientos y resto de millones no era solo para aprender, era para que dieran

resultados.
Presidenta Yerlin Zuiiga Céspedes: gracias y en relacién con el punto “3) promover una
investigacion administrativa para valorar posibles responsabilidades disciplinarias

relacionadas con los hechos consignados en este informe” preliminarmente les consulto y
11
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por favor ampliar también la respuesta quiénes de ustedes solicitan que se inicie la

investigacion administrativa que recomienda la Defensoria de los Habitantes y por qué. --

Dofa Yamileth por favor amplie la justificacion para que conste en actas.
Directora Yamileth Jiménez Cubillo: yo solo queria agregar un punto anterior que hay
algunas recomendaciones en ambos estudios que me parecen que deben atenderse
inmediatamente y a mi me llamé mucho la atencioén y creo que a todas, de alguna forma,
que el informe habla de un Punto Violeta donde hay una profesional en Los Chiles donde
no se ha atendido un solo caso en no sé cuantos meses, entonces son cuestiones como
muy concretas que se deberian de tomar acciones de inmediato porque se estan utilizando
recursos y no se ha hecho un estudio, no se mercade6 dénde podia haber personas que
se atendieran para estas situaciones de acoso sexual y acoso callejero y un poco estas
instancias han sido, de alguna forma, como puntos o extensiones del INAMU, creo que de
alguna forma el estudio de la Defensoria dice que son puntos que han dado servicios
hasta de FOMUJER vy llamado a fortalecer el INAMU, entonces hay algunas cuestiones
como muy inmediatas que se pueden atender ya y la otra consulta que tenia que es
totalmente independiente de todos los hallazgos y esta ahi y es la contratacion de urgencia
y que de alguna forma la Asesoria Legal y parte del estudio lo que dice es que no se
justifico y que hay expedientes incompletos y que eso sigue incompleto, entonces yo
quisiera saber si ya se justifico, si ya eso se subsané para cumplir con ese vacio que existe
porque seria muy diferente el pedir una investigacion sobre esa contratacion especifica y

todo el resto de hallazgos que se han encontrado que son para la mejora continua del

programa.
Presidenta Yerlin Zuiiga Céspedes: devolviéndome al punto anterior con respecto a los
puntos que no han recibido atencion, no sé si viene al caso que lo mencione aca, como
usted conoce el Decreto Ejecutivo incluye diferentes instituciones: Ministerio de Justicia,
Ministerio de Trabajo y Ministerio de Seguridad, partiendo de la maximizacién de los

recursos de instalaciones, considerando que, por ejemplo, el Ministerio de Trabajo tiene
12
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oficinas de Inspeccion de Trabajo donde se parte de que hay una necesidad en ese
cantoén, en ese en esa ubicacion en particular, donde hay que llevar los servicios
institucionales, eso fue el preambulo que se habia analizado desde el seno de la discusion
del decreto para decir “si alli hace falta en esas oficinas un centro civico o hace falta una
oficina de trabajo o hace falta también una fuerza publica” quiere decir que hay una
necesidad también particular, por lo tanto, se hizo a la luz de decir ahi también seria
importante poner un punto de atencién de violencia contra las mujeres, en este caso sobre
hostigamiento sexual; en este caso lo que se da es una baja atencién por factores,
podriamos pensar de infraestructura, comunicacion, etcétera que ustedes lo ven a lo largo
de los informes, entonces esto para decirle que se toma en consideracion, sin embargo,
si hemos tenido posiciones muy al respecto desde que se discutio esto dentro de la
institucionalidad en el afio 2022 y 2) con respecto a la licitacién de urgencia que usted
menciona, esto es una licitacion de urgencia la que dio origen a los Puntos Violeta por una
duracion de 6 meses, la licitacion ya surtié efecto y hoy tenemos una licitacion que llevo
el tramite normal, ordinario, sin recurrir a esta figura que ha originado también tema dentro
de este asunto, entonces tomamos nota dofia Yamileth también de lo que usted menciona
y lo consideramos para la respuesta ante la Defensoria de los Habitantes por parte del
INAMU. Siendo asi, vuelvo al punto a la Recomendacion 3 del informe de la Defensoria

de los Habitantes con respecto a la investigacion administrativa con el fin de proponer un

acuerdo por parte de esta Junta Directiva.
Vuelvo a someter a valoracion preliminar, quiénes de ustedes seforas directoras quieren
que se dé el inicio de una investigacion administrativa y por favor justificar las razones del
por qué lo considera necesario a la luz de la documentacion y presentacion que se tuvo la
sesion anterior, por favor, levantar la mano para hacer un sondeo y ver por donde iria el
acuerdo, ¢jquiénes si estan a favor de la investigacion administrativa?, de manera
preliminar y si voy a abrir el espacio para que cada una de ustedes se refieran y conste

en actas, ¢quiénes no estarian a favor de que se dé la investigacion administrativa y por
13



INSTITUTO
B GOBIERNO
NACIONAL DE | pgcosTa RICA
i LAS MUJERES : )}
—
Libro de Actas 3
Junta Directiva 0014444/_,

—

qué? si le rogaria a cada una también referirse para que conste en actas jquiénes no
estan de acuerdo con la investigacion administrativa? Dofia Diana y dofia Alejandra, por
favor, hacer su justificacion del caso para que conste en actas, es importante. --—------------
Directora Diana Vindas Corrales: en mi caso la decision que tomé esta basada, si tuve la
necesidad de analizar un poco mas a fondo la documentacion y lo que abordamos la
semana anterior en la sesion, me parece que los informes que tenemos, tanto de la
Defensoria como de la Auditoria son muy claros en las recomendaciones que debemos
seguir y las cosas que hay por mejorar, sin embargo, yo estuve en el proceso también de
aquella contratacion de urgencia y recuerdo claramente también la justificaciones que se
dieron por parte de la institucion y por parte de la Presidenta Ejecutiva de aquel momento.
Entiendo que también una contratacién de urgencia implica pues no brincarse ciertos
procesos, pero si tal vez manejar las cosas con la urgencia del caso y considero que en
aquel momento no haber tomado la decision hubiese puesto mas en riesgo a las mujeres
que haberlo hecho porque al final no sabiamos cual era el fruto que iba a dar, la gestion
que se iba a desarrollar y todo lo demas. Lo que si considero necesario es que si se tomen
en consideracion, como ya lo indiqué anteriormente, estas recomendaciones que se han
dado y que estoy segura de que en este plan de accion que la Presidencia Ejecutiva va
también a dar, va a manifestar estos puntos y también pensaria segun lo expuesto también
por las mismas partes técnicas de la institucion y demas, que todas las acciones que se
hicieron y que todo lo que se ha desarrollado obviamente ha sido con un fin tnico y
considero que ninguna parte del proceso, segin como yo lo visualizo, se ha hecho alguna
de estas gestiones con alguna mala intencion de causar algun dafio a la institucion,

entonces por ahi va la linea de mi decision.

Directora Alejandra Mora Castrillo: igualmente, como dice dofia Diana, para no quitarle
mucho también las palabras, concuerdo con ella, yo no considero necesario que se haga

una investigacion también siempre y cuando se puedan mejorar los procesos y acatar
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algunas de las recomendaciones que hace la Defensoria mientras sean pertinentes para

el proyecto.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: muchas gracias, antes de continuar con las demas,
de mi parte yo si me tengo que abstener con respecto a la recomendacion N°3
considerando que eventualmente podria ser juez y parte dentro de este proceso y tercero,
en el sentido de que yo seria la que tendria que ordenar eventualmente un procedimiento
disciplinario en caso de que asi se genere por parte de la investigacion preliminar y
ademas, como bien consta en la documentacion que ya ha tenido esta Junta Directiva en
sus manos, yo he hecho pronunciamientos donde he revisado -la Presidencia Ejecutiva-
las actuaciones de la expresidenta del INAMU, Adilia Caravaca Zuiiga, donde ella no inicia
la investigacién preliminar que de acuerdo a los registros y la justificacion dada por la parte
técnica se expresa de que no hubo problemas de planificacién, que hubo una serie de
factores externos que influyeron para el no cumplimiento en el tiempo esperado y como
bien se ha mencionado aca, prevalecio en la decision que se tomo en aquella ocasion de
no hacer la investigacion preliminar, el interés comun de las mujeres para que no tuvieran
una afectacion de un servicio que se estaba otorgando en el territorio, entonces en ese
sentido yo tendria que abstenerme para no tener ningtin conflicto de interés 1) ya que me
he manifestado; 2) en el caso de que esta Junta Directiva solicite la investigacion
preliminar y me corresponda a mi ordenar el procedimiento administrativo disciplinario de
las personas que eventualmente estén involucradas si asi lo determina la investigacion. -

Tendriamos de los siete (7) votos, dos (2) que no se haga la investigacion una abstencion;

una (1) abstencion; tenemos entonces cinco (5) ....
Directora Maria Fernanda Chacén Garcia: en el caso mio me uno a las comparieras, es
qgue no levanté la mano, de no abrir la investigacion considerando lo conversado en la
sesion anterior, revisando la documentacion y lo que hemos hablado de que siempre

prevalezca el interés comun de las mujeres, entonces considero que no es necesario,
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siempre y cuando tengamos si el plan remedial y la aplicacién de las recomendaciones

emitidas en ambos informes.
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: muy bien, entonces en ese sentido tenemos tres (3)
y una (1) abstencion; de acuerdo con el Reglamento de la Junta Directiva, ya me quedd

de experiencia, para poder tomar un acuerdo y darle ¢cémo se le llama don Viadimir? para

que sea valido....

Vladimir Cubillo Marenco: firmeza.
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: necesitamos cinco (5) votos, entonces para
determinar si se hace la investigacion preliminar o no, quiere decir compafieras, dofa

Yamileth, dofia Diana y dofia Alejandra ;dofia Yamileth ya usted se refiric a la

investigacion preliminar?
Directora Yamileth Jiménez Cubillo: no, yo es que tengo sentimientos encontrados, en la
investigacion yo pienso que todas, muchas de las observaciones y recomendaciones de
la Auditoria y de la Defensoria son subsanables, pero es ya, yo pienso que hay un
momento para hacer una revision y tomar una decision a nivel institucional en casi todos

los temas, en lo Unico que yo me tendria que de alguna forma separar es en el tema de la

licitacion de urgencia.
Presidenta Yerlin Zuiiga Céspedes: ;usted si estaria a favor de la investigacion

preliminar?
Directora Yamileth Jiménez Cubillo: pero no de todo el proceso, o sea, no, no de todo lo
que el estudio dice, sino que Unicamente porque hay diferentes temas, hay muchos temas,
el tema de la campaiia, el tema de la atencion, el tema de las condiciones, el tema de los
expedientes, de las diferentes licitaciones, el tipo de atencion que se esta dando, que no
corresponde al objetivo, el tema de la investigacion o esta estrategia de prefactibilidad que
menciona tanto el auditor como la Defensoria de los Habitantes y ademas de eso yo
quisiera que en esta sesion, porque a mi en la sesiéon pasada no me quedo clara la

posicion del auditor y del asesor legal de por qué ellos consideran que no es necesaria
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una investigacion porque viendo el estudio de la Auditoria, que me parece muy
interesante, que realmente dio muchisimos insumos para el estudio de la Defensoria, hay
temas y los trata con mucha delicadeza, es algo que tenemos que discutir a fondo y
ademas de eso, esta Junta Directiva por su constitucion, la presidenta ejecutiva tiene la el
mismo nivel que la Junta Directiva y esta licitacion de urgencia no se vio en Junta Directiva,
eso no lo vimos en Junta Directiva, esa fue una decision de la Presidenta Ejecutiva y no
nos corresponderia a nosotros como Junta Directiva solicitar una investigacion
administrativa contra la presidenta ejecutiva, entiendo qué no nos corresponde a la Junta
Directiva porque la figura de esta Junta Directiva es muy diferente a las otras, estamos en
un mismo nivel, esa es una caracteristica especial de esta Junta Directiva que no la tienen

las otras Junta Directivas, entonces eso me confunde un poquito en el caso de la licitacion

ja quién le corresponderia?
Presidenta Yerlin Zafiiga Céspedes: de igual forma la investigacion preliminar nos va a
permitir identificar responsables ahora, lo que yo le entiendo a usted, es que no seria todos
los elementos que bien se expresan en este informe de la Defensoria ni el de la Auditoria

Interna. A su criterio y de acuerdo con la revision, entonces para usted, la investigacion

preliminar se tiene que hacer en lo que concierne especificamente a....
Directora Yamileth Jiménez Cubillo: la licitacion de urgencia. El resto no, o sea, porque
uno es claro, uno conoce la maquinaria del INAMU vy la forma en la que ha trabajado la
regional, todo el esfuerzo que se ha hecho a pesar de las limitaciones y de la falta de
apoyo y las otras instancias que estabamos ahi, porque eso uno lo reconoce, y realmente
un tipo de investigacion de ese tipo lo que hace es cargar mas a la Administracion, mas
recursos y desgastar mas el mecanismo del INAMU y creo que aqui lo que hay que hacer
es avanzar, pero creo que ambos estudios son muy claros de los vacios que se dieron en
ese proceso de la licitacion de urgencia, pese a que sabemos que era necesario y que no

causo6 dafio al administrado. No sé si a la Hacienda Publica y a los recursos del Estado,

eso es lo que habria que investigar, pero esa seria mi posicion.
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Presidenta Yerlin Ztfiga Céspedes: gracias dofia Yamileth, tomo nota por aca segun lo

que usted acaba de decir.

Dofia Beatriz por favor ¢ cual seria su posicion?
Directora Beatriz Castro Zufiga: yo estoy igual que Yamileth con duditas o con cosas ahi
que me parece que si hay...bueno, yo lo dije la vez pasada, hacer un analisis de qué fue
lo que pas6 en cada parte, quién le tocaba la fiscalizacion, quién llevaba el control de los
Puntos Violeta y como se manejaban los recursos, todas esas cosas para tener claro
dénde esta la situacién no como una investigacion, sino mas bien para encontrar esos
vacios, quién era responsable: era la Presidenta Ejecutiva, era dofia Cindy porque alguien
tiene que decirnos qué fue lo que pasé en ese proceso que dejo6 estos resultados también
y no con el afan de maltratar, sino mas bien exactamente de ir corrigiendo cosas que no

se vuelvan a dar en el futuro.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: dofia Beatriz entiendo que usted esta a favor de que
se realice la investigacién administrativa para identificar las posibles responsables de lo
que hoy dice el informe de la Defensoria de los Habitantes o ahi me perdi, no sé si estas

en la misma linea de dofia Yamileth en lo que concierne exclusivamente la licitacion de

urgencia. Si me puede aclarar para poder tomar nota en el acuerdo.
Directora Beatriz Castro Zufiga: creo que eso es lo que inicia la duda de la Defensoria,
en lo que plantea aparte de los resultados de mas que se dan, pero mi interés es ese, que
de verdad lleguemos a ver qué fue lo que paso, no sanciones que vayan a perjudicar a

alguna persona.
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: dofa Beatriz se toma nota de que usted esta de
acuerdo con la investigacion administrativa, que se identifiquen los responsables y

eventualmente haya las sanciones, porque es parte del procedimiento administrativo, a

las personas que cometieron algtn incumplimiento.
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Tenemos don Vladimir, yo creo que aqui yo voy a ocupar de su ayuda porque, insisto, me

quedo de experiencia. Me falta dofia Kryssia con su posicion al respecto para ver cémo

estamos con la balanza con el fin de analizar el tema del acuerdo.
Directora Kryssia Lopez Vallejos: mi posicion es similar a la de dofa Yamileth, como
expresaba anteriormente, creo que, revisando el alcance de las recomendaciones, la
estrategia como tal no era resorte exclusivo de esta Junta Directiva y los elementos que
se plantean son operativos, muchos de ellos, que se han tomado como algunas medidas
y que al menos no se ha expresado aca que haya un dolo, o sea una intencion deliberada
por hacer mal la ejecucion de estos Puntos Violeta. En lo que si tengo duda es en el tema
de la contrataciéon de urgencia, yo creo igual que eventualmente si abre un proceso, pues
se haran las aclaraciones correspondientes y si todo estuvo en orden, pues se determinara

lo que competa, pero reiterar que en la misma linea de dofia Yamileth.
Presidenta Yerlin Zfiga Céspedes: don Randall por favor, estdbamos en votacion, pero

cuénteme.
Randall Umana Villalobos: por un tema de respeto y tratar de darle respuesta a dofia

Yamileth que tal vez no sé si es el momento oportuno para ampliarle un poco el tema o

me espero a que termine la votacion.
Presidenta Yerlin Zafiga Céspedes: tengo una situacion, si quiere se refiere porque don
Vladimir tengo tres (3) votos a favor, tres (3) en contra, somos siete (7) y yo que me
abstengo. Revisamos la normativa para ver el tema, si podria aprobarse por mayoria

calificada. Creo que asi es como se llama.

Vladimir Cubillo Marenco: si sefiora.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: entonces hagamos una cosa, mientras que don
Vladimir esta revisando el tema legal por la cantidad a la luz del Reglamento de la Junta
Directiva, don Randall por favor, ampliar, vale la pena y dofia Beatriz seguido, ¢nos da

chance que don Randall se refiera?
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Directora Beatriz Castro Zufiga: nada mas es para que me aclare y que don Randall me

diga, es que usted empezé diciendo que iba a hacer como una preliminar, no era la

votacién, entonces faltabamos tres (3) de darle la opinién, pero no creo que esa era la

votacion.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: no es la votacion, si usted a mi me dice como
directora yo me estoy absteniendo en este momento, ya di la justificacion, si ustedes
mayoria dicen: “se hace la investigacion” tenemos que redactar el acuerdo en tal linea,
pero si no, tenemos que redactar, entonces yo en ese caso estoy siendo muy respetuosa
de esta deliberacion que se esta dando desde el seno de esta Junta Directiva para luego
decir “el acuerdo por mayoria va a hacer esto, en votacién mayoria®, entonces por esa
razén ocupo que don Vladimir revise a la luz de lo que dice la normativa que regula esta

Junta Directiva para poder determinar si ya podemos tomar un acuerdo con las votaciones

que tenemos en este momento.
Vladimir Cubillo Marenco: si me lo permite dofia Yerlin, voy a proceder a referirme al tema
y aqui nosotros tenemos que abocarnos a lo que sefala la norma preestablecida para el
INAMU que es el Reglamento de esta Junta y en dicho reglamento, en el articulo 2 hace
mencion clara en cuanto al requerimiento de la cantidad, el efecto numérico para poder
generar certeza en cuanto a los acuerdos que se pretenden dictar y entonces me permito
leer: “Mayoria calificada es aquella que la norma establece como necesaria para adoptar
acuerdos de especial importancia y por lo general, debe ser de las dos terceras partes de
las personas integrantes, salvo indicacion distinta”, y en este caso, nétese que dice “debe
ser” esto es un imperativo, entonces este es un tema que es de especial relevancia, no es
un tema menor, ¢por qué? porque cuando hablamos aqui, a lo interno de este 6rgano
colegiado, de eventualmente abrir una investigacion, hemos de entender que esa
investigacién puede generar y deparar resultados de diversa gravedad como podria ser
que se dicte una falta de mérito y que no se encuentren elementos de, como ustedes

mismas han sefialado, elementos que puedan generar una eventual responsabilidad, pero
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caso contrario, eventualmente podria ser que se identifique algun elemento, entonces este
es un tema de especial relevancia. Dicho esto, este es un tema que requeriria de un
consenso de minimo 5 votos del total de 7 que conforman este 6rgano colegiado. ----------

Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: don Randall adelante, mientras que procesamos el

tema juridico.
Randall Umaria Villalobos: yo mas alla de ampliar o yo lo que quiero es recalcarles el tema
inicial, vamos a ver, a nosotros nos trasladan una denuncia y yo sé que tal vez el tema es
trillado, ustedes lo conocen; nos trasladan una denuncia por parte de la Contraloria
precisamente sobre la contratacion de urgencia, el por qué la institucion utilizo este
mecanismo para hacer la contratacion; nosotros no podiamos irnos simplemente a
analizar la contratacion, teniamos que ver todos los antecedentes que esto implicaba y
avanzamos tanto hacia atras como hacia delante con el tema de los Puntos Violeta (no
quiero extenderme porque yo creo que ya lo he repetido varias veces). Cuando nosotros
hacemos el andlisis del decreto precisamente entendemos que participaban cuatro
ministerios y la institucién (porque aqui también hay que incluir el Ministerio de la
Presidencia, a la Ministra de la Condicion de la Mujer y a los otros ministerios), de hecho,
nosotros el informe nuestro, una vez formalizado, fue trasladado a Casa Presidencial para
que ellos tomaran las decisiones que tenian que tomar sobre las otras dependencias,
nosotros no tenemos injerencia sobre los otros ministerios, nosotros hicimos el traslado
del informe inmediatamente para que fuera el Ministro de la Presidencia o el Ministerio de
la Presidencia, quien tiene la injerencia sobre los otros ministerios, para que tomaran
decisiones sobre el tema, nimero uno. Yo tengo que leerles muy rapidamente lo que dice
la ley en el articulo 66, la Ley de Contratacién Publica en el articulo 76 sobre las
contrataciones de urgencias y les leo tal vez puntualmente en el cuarto parrafo, dice: “en
casos de urgencia que amenacen la continuidad del servicio que brinda cada entidad, la
administracion podra realizar, de forma previa a la contratacién y posteriormente registrar

informacion de esta en el sistema digital unificado dentro del médulo dispuesto para tal fin,
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pero para ello se debe mediar autorizacién escrita y motivada por el jerarca o por quien
este delegue”; en este punto yo quiero aclarar algo, si vamos al expediente de SICOP, la
misma Asesoria Legal avala el procedimiento, pero indica que es imperativo que se haga
la investigacion preliminar. Aqui la investigacion preliminar de inicio no es para juzgar o
sefalar algln culpable, simplemente parte de los requisitos que pide el mismo articulo y
les leo el parrafo sexto, dice: “si la situacion urgente es provocada por mala gestion, se
debe dar inicio a la investigacion correspondiente a fin determinar si procede establecer
medidas sancionatorias contra los funcionarios responsables conforme a lo previsto en el
articulo 126, inciso r) de esta ley”, ;qué les quiero decir con esto? la contratacion es
legalmente valida, solo que tenia que cumplir con una serie de requisitos y hacia falta uno
dentro del expediente que era documentar esa investigacién y determinar si la
Administracion decidia que habia sido por una mala gestion o si habia sido simplemente
por un tema, una serie de situaciones que la institucién no pudo manejar porque eran
exogenas a la institucién que era tema de locales, temas de que la misma contratacion
era compleja y documentarlo y decir por qué no se iba a hacer ninguna investigacion
preliminar o por qué no habia responsabilidades, cualquiera de las dos. Creo que aqui es
donde ustedes tienen que sustentar el tema; numero uno, la institucion utilizé un
mecanismo legalmente constituido, simplemente ese mecanismo obligaba a la institucion
a hacer una serie de gestiones necesarias para respaldarlo, ¢ qué pasé? repito, la Asesoria
Legal de su momento, dijo: “hagase la investigacion”, o sea, aqui la investigacion era
documentar el por qué si o el por qué no y no estaba en el expediente, luego se anexo, ya
el expediente se completd y yo creo que aqui el punto es medular; hoy hay un tema de
costo-beneficio de realizar esto, yo vuelvo al mismo tema y tengo que, como dije la
semana pasada, defender la institucion porque los otros cuatro ministerios, con todo el
respeto, fueron ausentes en todo este proceso, la institucion fue la que levanté la mano
para darle continuidad a una estrategia que hoy no vamos a cuestionar si fue buena o fue

mala, pero fue un tema ordenado por Casa Presidencial mediante un decreto que
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involucraba la institucién, entonces lo que ustedes tienen que valorar es si se puede hacer
la investigacion, pero ¢ja quién vamos a sefalar hoy?, yo creo que la institucion tendria
que senalar la omision por parte de un montén de ministerios como lo hicimos nosotros.
A nivel interno yo veo complejo el poder sentar responsabilidades mas alla de que no se
completd el expediente, creo que mas alla de que no se completé el expediente, la

institucion ejecutd todo al amparo de una norma y al amparo de la continuidad del servicio

institucional.
No sé si a Yamileth con esto le queda claro o necesita que le amplie algo mas sobre el

tema, porque yo creo que el tema es....
Directora Yamileth Jiménez Cubillo: no, es que usted nos esta aportando una informacion
que no esta en los informes y es que el expediente ya se completé y de alguna forma eso
no lo teniamos en el estudio, entonces me parece que si ya se complet6 de alguna forma

se ha subsanado ese vacio y si ya se justificé cual era esa urgencia y que no debe a

negligencia de la administracion, creo que esta resuelto de alguna forma.
Randall Umana Villalobos: tal vez es importante mencionarlo y creo que tal vez Yerlin me
lo confirma, de las cuatro recomendaciones que nosotros emitimos ya dos fueron
cumplidas, que fue la de completar el expediente y la otra era de asignar un responsable
sobre los procesos de contratacion e iniciar un procedimiento especifico para la institucion
para los casos de urgencia y en eso se esta trabajando. La recomendacion que usted
mencioné al principio sobre la no continuidad, yo tengo que ser claro nuevamente, la
recomendacion nuestra no versa en que no se continle con la contratacion, lo que
nosotros indicamos es que mientras tanto no se documente adecuadamente la estrategia
desde su prefactibilidad y todos los estudios necesarios, no se renueve en enero, pero
nosotros nunca recomendamos que no se continuara con la contratacion, si le pedimos a
la administracion con tiempo, 8 meses, documente lo que hace falta a nivel de estudios
porque si la institucién quiere continuar y quiere que esto trascienda en el tiempo, pues

tiene que estar debidamente documentada; si a enero 2026 la administracion nos presenta
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a nosotros documentacion en la que nosotros quedamos satisfechos de todo ese analisis,
va a tener toda la posibilidad de continuar con la contratacion si asi lo decide, pero
nosotros, como les dije la semana pasada, el informe lo han tergiversado en algunas lineas
y algunas areas, pero nosotros nunca recomendamos que se suspendiera de inmediato,
que no se ejecutara mas la contratacion, dijimos que “si no existia documentacion que la
respaldara, no se le diera continuidad”, pero como le digo, las otras dos recomendaciones
estan cumplidas y hay dos en proceso de parte nuestra; la Defensoria nos los pidi6, nos
los ha pedido la Contraloria y nosotros le hemos dado la informacion de las gestiones que
ha hecho la administraciéon, por lo menos, en las dos recomendaciones que eran de
tiempos mas cortos y nada, yo creo que la administracion si ha venido trabajando en ellas,
tal vez para no extenderme, y Yerlin me confirma lo que les acabo de decir. -----------------
Presidenta Yerlin Zafiiga Céspedes: si, en efecto, lo que dice don Randall, todas las
recomendaciones estan cumplidas, a excepcion de una que es el requisito para poder
solicitar una nueva licitaciéon para el préximo afio, que es el estudio prefactibilidad de lo
gue es el proyecto, documento que ya la asesora Alexandra Gdmez levantd desde el
despacho, hizo una recopilaciéon de acuerdo con la estructura de requisitos que pide
MIDEPLAN, entonces ya eso esta hecho, el documento de estudio. Se promueve una
nueva licitacion o no, lo responsable es documentarlo tal cual hizo la observacion la
Auditoria Interna, entonces ya todo esta atendido, solamente nos faltaba eso por el grado
de complejidad para poderlo atender y como bien lo dice don Randall, el expediente si
esta actualizado y es uno de los oficios que ultimamente saqué de la Presidencia Ejecutiva
gue se dijo que, si bien es cierto, como bien reza don Randall en el articulo de la Ley de
Contratacion Publica, se indica que cuando se identifican problemas de planificacion...
mala gestién, (no recuerdo el término correcto) corresponde hacer una investigacion
preliminar para entonces, la Presidenta Ejecutiva no hizo la investigacion, pero

encontramos la justificacién donde hay una trazabilidad de situaciones que justifican el por
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qué no se le dio pie a la IP porque eran factores externos los que influyeron para no poder

hacerlo por licitaciéon ordinaria. ¢lbas a agregar algo don Randall?
Randall Umaria Villalobos: leerte el punto que dice el Ultimo parrafo, el penultimo: “si la
situacion urgente es provocada por mala gestion, se debe dar inicio de la investigacion
correspondiente a fin de determinar si procede establecer medidas sancionatorias contra
los funcionarios responsables”; yo tengo que recalcar lo mismo, aqui la mala gestion no
nacié del INAMU, aqui hubo una mala gestiéon desde la conceptualizacion del decreto, la
definicion de responsables, de como se iba a ejecutar y el impacto que iba a tener, o sea,
si tenemos que sefalar una mala gestion, pero aqui involucra agentes exogenos a la
institucion y no tenemos competencias para indicarlo. A nosotros nos han cuestionado
precisamente eso, que por qué no hablamos con los ministros y los sentamos a los
ministros, creo que ningUn ministro se va a sentar conmigo a conversar este tema porque
lo primero que me va a decir que ellos tienen sus propias auditorias y ellos rinden cuentas
a sus procesos de fiscalizacion; yo vuelvo al tema y tengo que ser muy respetuoso de
todas las dependencias, pero el informe nuestro fue trasladado al Ministerio de la

Presidencia y yo no he visto pronunciamiento alguno, entonces yo creo que el silencio

pues deja mucho que desear a veces.
Presidenta Yerlin Zlfiga Céspedes: en realidad todas las recomendaciones son
correcciones a la luz de control interno, totalmente vélidas y con toda la responsabilidad
del caso se asumieron desde la parte técnica. Ahora, a lo que hacia lectura del articulo de
la Ley de Contratacion Publica por parte de don Randall, va muy atinado a la presentacion
que nos hizo dofia Maria Esther, quien extiende la justificacién desde la parte tecnica del
por qué se dio la licitacion de urgencia, misma que inclusive hoy se encuentra en el
expediente de la licitacion, como bien lo dice el sefior Auditor, entonces, en ese sentido,
también por eso mi posicién como Presidencia Ejecutiva ha sido mantener mas alla de no
hacer la investigacién preliminar conforme la justificacion que nos dio dofia Maria Esther

Vargas como lider del tramite, pero por otra parte, el fondo acé es corregir los problemas
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que bien identifico la Auditoria Interna y de lo cual nos hemos ocupado y lo hemos
conversado ya en esta sesion y reiterados espacios con un plan remedial que inclusive
pronto vamos a tener el producto de una consultoria por parte del BID para mejorar,
perfeccionar el proceso que eso nos viene a dar también como un estilo de reingenieria
para un mejor servicio del Punto Violeta, entonces se han hecho acciones no solamente
de lo que deriva el informe de la Auditoria Interna y que reitera la Defensoria de los
Habitantes en el informe que hoy nos esta llamando en este espacio, sino también que la
misma administracion se habia ocupado en pedir consultoria, recursos al BID, para poder
mejorar este proceso de servicio y que pasara de ser -como dofia Beatriz menciona- un
plan piloto a un programa debidamente consolidado porque tiene como propésito llegar a
territorio, pero ahora con una estrategia de una reingenieria mucho mas amplia de acuerdo

con todo este proceso que hemos venido superando.
Directora Beatriz Castro Zufiga: tal vez igual que dofia Yamileth, lo que dice don Randall
aclara mucho lo que sigue de aqui para alla, pero a mi me queda igual la inquietud, un
plan de reingenieria ;para cuando y en qué tiempo? porque yo si quisiera que en la
respuesta que se le va a dar a la Defensoria vaya esto Yerlin, que vaya muy especificado
y que nos lo hagan conocer antes de que vaya para alla porque si es importante inclusive
para poder yo comunicarle a las organizaciones, “esto y esto esta pasando, esto y esto se
va a hacer asi” que todo esté muy claro porque como les digo, se hizo muchas
expectativas alrededor de los Puntos Violeta, los resultados -yo los dije muchas veces- no
eran tan satisfactorios para las mujeres, por lo menos con las que trabajamos en las
regiones y yo estoy segura que ellas no estan solo enfocadas en el tema de la contratacion
de emergencia, sino mas bien en los resultados, por eso es que insisto en esta parte. ----
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: si sefiora, por eso hemos trabajado desde hace
meses en un plan remedial con plazos y con un punto de partida, por un tema contractual,
a la luz de la normativa que rige en contratacion, estamos terminando el contrato que bien

como lo dijo el sefior Auditor, vence en enero, entonces ya desde enero del proximo afio
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ya es un punto de arranque para poner en marcha un nuevo modelo de Puntos Violeta

conforme el plan remedial que he venido trabajando, no desde la Presidencia Ejecutiva,

sino con todos los equipos técnicos, porque la idea es la mejora continua, como se ha

identificado en distintos espacios.
Directora Yamileth Jiménez Cubillo: yo no sé si es posible posponer o esperar en dos
meses los resultados de este plan remedial y todas estas acciones que ustedes como
INAMU estan realizando porque es informacién que como Junta Directiva no tenemos,
entonces es dificil tomar una decision; usted esta dentro de la institucion, tiene un manejo
claro de todas las acciones que se estan haciendo para remediar todas estas
observaciones que nos estan realizando, pero nosotros como Junta Directiva no tenemos
esa informacion. Me parece que Randall ya nos aclara ese punto que nos preocupada del
expediente de esta licitacion, entonces yo en mi caso, estaria mas tranquila, entonces yo
no sé si es posible, como dice Beatriz, que nosotros podamos saber en dos meses que se
generen acciones remediales y de mejora y atencién de todas las recomendaciones de la

Auditoria porque muchas de las recomendaciones de las Defensoria son tomadas del

estudio de Randall y de su equipo, entonces yo no sé si eso es posible.
Presidenta Yerlin Zafiga Céspedes: yo respetuosamente estaba conversando por aca,
creo que debo dar un receso para ver el tema legal del acuerdo, porque ahorita estamos
3 afavor de la IP y 3 en contra, ahora con esta consideracion que nos hace dofia Yamileth

Jiménez.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: si esto se pudiera dar entonces yo tendria que
cambiar mi postura y decir no estoy a favor de que se promueva la investigacion a fin de

tomar un acuerdo y de buscar alternativas para mejorar el servicio y mejorar la utilizacion

de los recursos institucionales.
Presidenta Yerlin Zuniga Céspedes: si me lo permiten, daremos un receso para que don
Vladimir, encarecidamente le solicitaria, que revisaramos esto a la luz de lo juridico porque

yo definitivamente tampoco puedo votar porque si la investigacion preliminar arroja
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responsabilidad administrativa o sanciones para alguna otra funcionaria, dejemos de lado
a la expresidenta, eso es otro nivel -como bien nos decian ahora ustedes-; si se identifica
responsabilidad administrativa a otras funcionarias, soy yo la que tengo que llevar el

procedimiento disciplinario, tengo que ser objetiva, no hay margen de que yo logre

balancear la votacion.

Vladimir Cubillo Marenco: no puede ser juez y parte, disculpe.
Directora Yamileth Jiménez Cubillo: y también la otra duda que yo tengo porque yo si
entiendo que la Junta Administrativa como tal no puede promover una investigacion

administrativa, ni para la presidenta, ni para la ministra, eso le corresponde al Presidente

de la Republica.
Presidenta Yerlin Zuiiiga Céspedes: pero si puede instruir la investigacion preliminar de
acuerdo con la Ley 7801, por eso es por lo que si subimos el tema a la Junta Directiva,
ustedes pueden ordenar una investigacion preliminar, pero si la investigacion preliminar
llega y dice no, la responsabilidad es de la expresidenta o de la ex ministra, ya esa
investigacion preliminar compete elevarla al Consejo de Gobierno o bien la instancia que
corresponda, pero también aca hay elementos que podria involucrar a otras personas
funcionarias dentro de la institucion que ahi si es mi competencia de acuerdo con la Ley
7801, pero la Junta Directiva si podria ordenar la investigacion preliminar. Si me lo
permiten, yo sé que no acostumbramos a hacer esto, pero necesito que don Vladimir
termine de revisar segun lo que ha indicado aca en las consideraciones de dofia Yamileth

y el tema de votacion de acuerdo con la regulacion de la Junta Directiva, entonces

dariamos un receso, podria ser 10 minutos don Vladimir o menos.
Vladimir Cubillo Marenco: 10 minutos me parece bien para poder ver el tema con calma.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: yo me tengo que retirar antes, lo que me preocupa es

gue yo me tenga que retirar antes porque tengo que atender una charla.

Presidenta Yerlin Zuhiga Céspedes: ¢a qué hora se tiene que retirar?

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: faltando 10 para las 7.
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Directora Kryssia Lopez Vallejos: en la linea de lo que plantea dofia Yamileth, si hay una
propuesta de ver resultados del plan remedial, también podria reconsiderar, en el
entendido de lo que dice don Randall que se subsanaron las deficiencias que ya estan

acatadas y que no se ha identificado en ningiin momento alguna situacion de dolo dentro

del proceso como tal, pero para su consideracion en el receso.
Directora Beatriz Castro Zufiga: yo podria considerar si en la nota que se envie a la
Defensoria va la explicacion que dio don Randall al principio de las responsabilidades de

los diferentes ministerios y por qué es importante también ir sentando precedentes en

esto.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: son las dieciocho horas con treinta y cinco minutos,
vamos a dar un receso de 10 minutos, es decir, regresamos -dofia Yamileth, va a quedar
justo- a las diez cuarenta y cinco (por error la presidenta consigna mal la hora siendo las
dieciocho horas con cuarenta y cinco minutos), con el fin de analizar los elementos
juridicos necesarios y que tomemos una decision que cumpla los plazos, que no nos
prescriba y que cumpla a cabalidad con el espiritu que tiene la Defensoria de los

Habitantes. Damos un receso.

Al ser las dieciocho horas con treinta y cinco minutos inicia el receso.
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: al ser las dieciocho horas con cuarenta y cinco
minutos volvemos del receso otorgado. Dofia Beatriz esta por conectarse. Durante el
receso hablando con la Asesoria Legal pusimos la mirada a la acciones que se han
tomado para corregir tanto lo que indica la Auditoria Interna y también hacia hincapie el
sefior Vladimir Cubillo que las siete recomendaciones que hay en el informe que son para
la Presidencia Ejecutiva todas también estan atendidas y también ha estado dentro del
plan remedial, por lo tanto, vamos en el mismo sentido, muchas de las cosas identificadas
o estan corregidas o estan ya en sus ultimos procesos para poderlas corregir en su

totalidad. Hablamos inclusive, yo le preguntaba a don Vladimir, hasta eventualmente
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alguna prescripcién en caso de otorgar los dos meses que mencionaba dofia Yamileth,
sin embargo, hay una posicion juridica que don Vladimir nos va a exponer al respecto. ---
Vladimir Cubillo Marenco: gracias, hay dos aspectos en los me quiero referir, primero el
aspecto que ha estado siendo conocido previamente por este érgano colegiado y en el
que quiero ahondar respecto a lo sefialado por don Randall y es que, efectivamente, en
algin momento de esta ruta hubo una luz que advirtié respecto a que el expediente estaba
incompleto, no obstante, bien se ha sefalado y explicado por parte de don Randall que
ese es un tema subsanado, ese es un tema subsanado y aunado a que todos los aspectos
estrictamente de indole administrativo estan siendo abordados por la Presidencia
Ejecutiva, de lo cual ademas se estan rindiendo informes; yo con todo respeto, quiero
indicarles que ustedes también han de observar que esta Junta Directiva tiene una
especial responsabilidad en cuanto a que si ustedes disponen la apertura de un
procedimiento, hay que observar que se van a destacar profesionales del INAMU que van
a utilizar parte de su tiempo laboral para generar una investigacién y en este sentido, con
todo respeto, me permito decir que a la luz de todo lo que aqui se ha expresado y
analizado, yo considero que esa eventual investigacion carece de valor, carece de interés
actual ¢por qué? porque ustedes mismas han traido a colacion las respuestas y también
la propia Auditoria Interna ha colaborado en acreditar esa informacion; eso es uno y
numero dos, en cuanto a ponderar la voluntad por parte de este érgano colegiado para
someter un acuerdo y dirimir si se abre o no se abre una investigacion, debemos
aplicarnos a lo sefialado en el Reglamento en cuanto a la mayoria calificada ¢por qué?
precisamente por lo que acabo de decir, este es un tema de especial relevancia porque
abrir una investigacion significa a nivel institucional utilizar fondos, fondos institucionales,
¢cuales fondos? el salario, el tiempo de un profesional que en este caso pueden ser 2 o
3, dependiendo de cuantas personas se designen, esos son fondos institucionales,

entonces, también ese es un tema que hay que ponderar. Desde esa perspectiva es un
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tema de especial relevancia y termino sefialando que, entonces ahora cuando ustedes
sometan a votacion este acuerdo, como minimo tendria que alcanzar 5 votos. -----=---==---

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: pero no respondio lo del plazo, si se puede dar dos

meses o hay un término.
Vladimir Cubillo Marenco: la investigacion preliminar es un tema que no es conforme a la
Ley General de la Administracion Publica, un procedimiento formal, no esta dentro de la

Ley General de la Administracion y desde esa perspectiva, en este momento no estaria

dentro del plazo fatal de prescripcion.
Presidenta Yerlin Zafiga Céspedes: tal vez agrego, previo a darle la palabra a dofia
Beatriz, es que, como bien lo dijo don Vladimir y también en la linea que dice dofia
Yamileth, no es necesario esperar dos meses porque ya hemos implementado acciones
correctivas e inclusive en el mismo sentido de las siete recomendaciones que se dirigen a
la Presidencia Ejecutiva, todas estan totalmente, o sea, agarraron el informe de la
Auditoria Interna y tenemos las mismas recomendaciones, o sea, ustedes lo han
comentado aca entonces tocara decirles que vemos que no es necesario los dos meses

porque si se estan implementando hoy acciones correctivas de las recomendaciones que

hace la Defensoria de los Habitantes.
Directora Beatriz Castro Zuiiga: yo insisto, aparte de la investigacion, lo demas que se
plantea directamente de los Puntos Violeta que se pueda decir, bueno, ¢en tal plazo

vamos a tener acciones al respecto?

Presidenta Yerlin Zafiga Céspedes: me voy a referir a las recomendaciones que indica la
Defensoria que van dirigidas a la Presidencia Ejecutiva: “no renovar el contrato de los
Puntos Violeta”, don Randall, bueno, la Auditoria Interna dice: “tampoco hagan una
licitacion hasta tanto no tengan los estudios” caso contrario, entonces 1) en ese sentido,
eso esta totalmente atendido, como les digo, ya el estudio de prefactibilidad ya esta hecho
por la asesora Alexandra Géomez y, por otra parte, la posicion de mi parte, de la

Presidencia Ejecutiva, es no renovar el contrato porque viene en la reorganizacion y ahi
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es donde vamos a empezar a operativizar ese servicio de una manera distinta; 2) “que se
redireccionen los recursos técnicos y financieros comprometidos en la estrategia hacia el
fortalecimiento de las Unidades Regionales del INAMU como un modelo territorial de
atencion integral, etcétera, este modelo debe ser alineado con las actividades sustantivas
del INAMU como referencia del modelo actual de la Delegacion de la Mujer”, correcto, los
recursos se estan redireccionando gracias a la reorganizacion integral que, si Dios lo
permite, se empieza a implementar en el afio 2026, toda esa plata, por eso es que la
licitacion tampoco la vamos a promover, todos esos dineros se van a redireccionar para
fortalecer los servicios; 3) “gestionar el ejercicio de la rectoria para dotar de recursos
suficientes a la Politica Publica de PLANOVI” no es dinero propio del INAMU, cada una
de las instituciones que ustedes representan, que forman parte del PLANOVI, invierten
recursos para prevenir y atender la violencia contra las mujeres, pero de este modo, lo
que ibamos a hacer es un llamado -que mafiana hay Concejo de PLANOVI- otra vez estas
instituciones a recordar que tienen que priorizar recursos para prevenir y atender la
violencia en cada una de las instituciones, a lo que dice la Ley N°8688.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: yo ya me tengo que retirar, entonces como decia
anteriormente, hay mucha informacion que nosotros como Junta Directiva no tenemos y
me parece que ya hay mucho avanzado. Lo que la sefiora Presidenta Ejecutiva nos esta
diciendo, ya hay mucho avanzado, ya hay mucho subsanado, entonces yo no sé si hay
posibilidades (yo sé que las comparieras de las regionales estan colapsadas) de que
nosotros podamos tener algo escrito, un punteo precisamente de cémo se ha ido
atendiendo todas estas consultas y en mi caso entonces no estaria a favor de la

investigacion administrativa si logramos subsanar y tener toda esta informacion en las

proximas sesiones o0 en un mes o0 en mes y medio.
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: dofia Yamileth se tiene que ir y yo estoy pensando

en el plazo de la Defensoria de los Habitantes, conforme a lo que hemos conversado dofa
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Yamileth ya nos expreso su posicion. Dofia Beatriz, dofia Kryssia siguen a favor de la

investigacion preliminar o también van en la misma de lo expresado...

Directora Kryssia Lopez Vallejos: con lo indicado por el auditor como por el sefior asesor

legal, yo consideraria el cambio entonces hacia no aprobarlo.

Directora Beatriz Castro Zuiiga: igual que Yamileth.
Al ser las dieciocho horas con cincuenta y cinco se desconecta de la sesion la directora

Yamileth Jiménez Cubillo.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: conforme lo discutido, qué complicado, pero bueno,

conforme lo discutido hacemos la siguiente propuesta de acuerdo. Don Viadimir

tendriamos 5 votos justos.

Vladimir Cubillo Marenco: en ese sentido, si hay 5 votos que...
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: 6, pero dofia Yamileth se retird ¢cémo se contabiliza

eso?
Vladimir Cubillo Marenco: consta en el audio efectivamente lo que ella dijo, el audio es

prueba, entonces serian 6 votos.

Presidenta Yerlin Zaiiga Céspedes: pero si salimos con mayoria.

Vladimir Cubillo Marenco: si sefiora.
Presidenta Yerlin Zafiga Céspedes: como no veniamos preparadas para esto porque todo
dependia de cémo lo conversdbamos en esta Junta Directiva, se constata todos los
considerandos conversados en el acuerdo y les doy la siguiente propuesta. Habiamos
quedado comparieras que la recomendacion 1 y recomendacion 2 son trasladadas a la
Presidencia Ejecutiva y que se incluyan las observaciones, como lo redactamos, como se
sienten mas cémodas, yo quiero ir mas en la linea de ustedes. Tal vez dofia Kryssia creo
que fue la que me habia mencionado, como se sentirian mas cémodas, decir que se
traslada a la Presidencia Ejecutiva y que se incorporen las consideraciones que ustedes

mencionaron.
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Directora Kryssia Lépez Vallejos: yo de mi parte diria que si en lo que comp&é al TNAMU
haciendo la aclaracion de que la estrategia era un decreto de una instancia superior con
diversos actores y que eso esta fuera del alcance de esta Junta, es lo que yo si quisiera y
creo porque don Randall también ha sido muy insistente y don Vladimir y yo creo que
tenemos que ser conscientes de que esto es una estrategia y si todos los actores no
aportamos, no van a cambiar las cosas 0 no van a mejorar, entonces esa es, a la
Presidencia Ejecutiva en lo que le compete al INAMU en el entendido de que hay otras

acciones que trascienden la estrategia a otras instancias. No sé si ahi me comprende la

idea.
Presidenta Yerlin Zafiiga Céspedes: entonces ese seria el acuerdo con respecto a la
recomendacion 1 y 2, dofia Adriana ahi la redactamos y la socializamos eventualmente
con dofia Kryssia para que nos colabore y en relacién con la recomendacion 3 jcual es el
verbo que podria utilizar don Vladimir para no empezar con un no?... realizar... -------------
Vladimir Cubillo Marenco: una vez analizada la recomendacién namero 3 por parte del
organo colegiado, se llega a la conclusién que a la luz de toda la informacion expuesta y
conocida se concluye que carece de interés actual generar una investigacion en razén de

que han sido subsanados los aspectos que presuntamente requerian ser abordados.

¢ Puede trabajarse por ahi?

Presidenta Yerlin Zuriga Céspedes: ;estan de acuerdo compaieras?
Asi las cosas, mejorando la redaccion someto para votacion y rogaria levantar la mano

para aprobar este acuerdo que consta de estos 2 puntos.

(Todas las directoras presentes levantan su mano)
Segun consta en pantalla se estaria aprobado por mayoria y queda en firme el acuerdo y

mi abstencién conforme la justificacion ya brindada anteriormente.
ACUERDO 3.
1. Que las recomendaciones: “1. En el marco del articulo 8 de la Ley 7801,

presentar la fundamentacion técnica que sustentd la aprobacion de la Estrategia
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Puntos Violeta y su asignacion presupuestaria y 2. Remitir un informe sobre las
acciones de coordinacion, seguimiento y evaluacion efectuadas durante la
ejecucion de la Estrategia Puntos Violeta y elaborar un plan de cumplimiento de
las recomendaciones emitidas por la Defensoria de los Habitantes.”, consignadas
en el oficio N°08379-2025-DHR-[MU], se trasladen a la Presidencia Ejecutiva para
que se atiendan en lo que compete al Instituto Nacional de las Mujeres en el
entendido que hay otras acciones que trascienden la estrategia a otras instancias.
2. Una vez analizada la recomendacion “3. Promover una investigacion
administrativa para valorar posibles responsabilidades disciplinarias relacionadas
con los hechos consignados en este oficio.” por parte del érgano colegiado se
llega a la conclusién que a la luz de toda la informacion expuesta y conocida se
concluye que carece de interés actual generar una investigacion debido a que han
sido subsanados los aspectos que presuntamente requerian ser abordados. Se
aprueba por mayoria con la abstencion de la sefiora Yerlin Zuniga Céspedes,
presidenta. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6: Conocimiento y aprobacion del finiquito del Convenio entre el Instituto

Nacional de las Mujeres (INAMU) y la Asociacién Foro Ecuménico para el Desarrollo
alternativo de Guanacaste (FEDEAGUA), remitido mediante oficio INAMU-PE-UAL-156-

2025, suscrito por la sefora Patricia Valverde Lizano, Profesional Especialista y el sefior

Vladimir Cubillo Marenco, Jefatura Unidad de Asesoria Legal.
Al ser las diecinueve horas se conectan a la sesion las sefioras Mélida Carballo Meza,
jefatura de la Unidad Regional Chorotega y Daniela Aiza Torres, Profesional Operativa. --
Presidenta Yerlin Zaiiga Céspedes: vamos a tener una breve presentacion por parte de
las dos comparieras con respecto al finiquito de un convenio de proyecto de inversion,
como asi lo conociamos en esta Junta Directiva, ya que ellas nos van a presentar la

liquidacion y los resultados que se obtuvo con esta transferencia de recursos. ----------—-----
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Daniela Aiza Torres: les voy a compartir entonces el evento del finiquito del Con\:;nio de
Cooperacion entre INAMU y FEDEAGUA para el proyecto mujer semilla para la
consolidacion de la economia social solidaria como estrategia de generacién de trabajo

en Guanacaste.
Este finiquito tiene estos considerandos: el proyecto tuvo vigencia desde el 22 de
diciembre del 2022 al 7 de noviembre del 2024. Hay que considerar que originalmente el
proyecto tenia 15 meses de vigencia, pero se le aprob6 una adenda que lo extendi6 6
meses mas, por eso se finalizd el 7 de septiembre del 2024. Entre los resultados que se
consideran para finiquitar este Convenio tiene que ver precisamente con el cumplimiento
de los objetivos planteados en el mismo, es que FEDEAGUA adquiridé equipos mobiliarios
para 24 mujeres emprendedoras y empresarias de la Region Chorotega, especificamente
del cantén de Nicoya. Las beneficiarias reportaron mejoras significativas en eficiencia de
la produccion, seguridad, ergonomia e inocuidad, en el caso de proyectos de cocina;
también FEDEAGUA desarrollo las capacitaciones de varias sesiones y visitas de

seguimiento para asegurar el uso adecuado de los equipos, esto también como parte de

logros de objetivos de convenios.
Es importante considerar también que la Regional Chorotega verificé la entrega y avances
a través de visitas in situ de toda la gestion de este Convenio; ademas, FEDEAGUA
presento los informes de forma trimestral durante todo el periodo de vigencia del Convenio,
estos informes fueron remitidos también a la Unidad de Asesoria Legal junto con el
finiquito donde estan numerados todos los informes recibidos a satisfaccion que presento
FEDEAGUA, igualmente la Unidad Regional Chorotega elaboré dos informes de
seguimiento con los resultados y avances de este Convenio, uno titulado Informe de
Proyectos Especiales 2023 y el Informe de la Estrategia Empresarial 2024 que también
forman parte de esta carpeta que se remitié junto con el finiquito como anexos. -------------
Importante que se considera para este finiquito es que se realiz6 una ejecucion

presupuestaria correcta del Convenio, de los fondos trasladados a FEDEAGUA; se ejecutd
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50 223 358 y devolvié en dos tractos el remanente de ¢1 005 071 para un total liquidado

de €51 228 430 tal cual lo establecido en el Convenio.

Sobre las clausulas se considera que se cumplieron los compromisos de ambas partes,
tal cual se establecié en el Convenio, el INAMU cumplié trasladando los recursos
financieros; en la verificacion y supervision tanto técnica como financieramente de los
objetivos del Convenio y también se verifico la participacion y entrega de los equipos y
FEDEAGUA, como lo mencioné también anteriormente, en la parte de los logros cumplié
con los acuerdos establecidos de responsabilidades con la compra y entrega de los bienes
de capital, la coordinacion de capacitaciones y asesorias, acompafnamiento técnico y la

elaboracion de los informes técnicos y financieros correspondientes.
Asi las cosas, la suscripcion de este finiquito se fundamenta en estos documentos, que
citamos también en el finiquito y aca para tenerlos de referencia: el informe final elaborado
por FEDEAGUA; el oficio 041-2025 elaborado por nuestra Regional Chorotega en la que
damos el visto bueno y una sintesis de los resultados de ese informe final elaborado por
FEDEAGUA: el Acuerdo N°5 del Acta N°17 de esta Junta Directiva en la que se presentd
el informe final del proyecto y se solicité el finiquito y el oficio de la Direccién Administrativa

donde se hace solicitud del finiquito.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: muchas gracias compafieras, inclusive por el
liderazgo de este proyecto de inversion, con un monto que no es menor y que impacta a

muchisimas mujeres; yo sé que hay que llevar un orden y planificacion bastante

exhaustiva por esta figura de convenio.
Sefioras directoras, alguna observacion, comentario al respecto, de igual forma a la
Auditoria Interna si tiene algiin comentario.

Muy bien, no veo comentarios sobre la presentacion, por lo tanto, quedé muy clara también
conforme la documentacién que ya tienen las sefioras directoras, asi que les agradecemos

mucho la presentacion y quedamos acé para tomar una decision con respecto al finiquito.
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Al ser las diecinueve horas con siete minutos se desconectan de la sesién las sefioras

Mélida Carballo Meza y Daniela Aiza Torres.
ACUERDO 4.
1. Aprobar el finiquito del convenio entre el Instituto Nacional de las Mujeres
(INAMU) y FEDEAGUA por la finalizacion del proyecto “Mujeres, semilla para la

consolidacion de la economia social solidaria como estrategia de generacion de

trabajo en Guanacaste”.
2. Encomendar a la Presidencia Ejecutiva la firma del finiquito respectivo y su
remision a las partes involucradas: FEDEAGUA, Unidad de Asesoria Legal,
Unidad Regional Chorotega, Direccion Estratégica, Departamento Financiero
Contable y Direccién Administrativa Financiera. Se aprueba por unanimidad.
ACUERDO FIRME.
ARTICULO 7: Conocimiento del oficio INAMU-PE-UAL-158-2025 referido a la revision de

la firmeza de Acuerdos de la Sesiéon Ordinaria N°29 del dia 25 de agosto 2025 en lo que

concierne al nombramiento de la Jefatura de la Contraloria de Servicios, suscrito por el

sefior Vladimir Cubillo Marenco, Jefatura a.i. Unidad de Asesoria Legal.
Presidenta Yerlin Zaiiga Céspedes: don Viadimir yo mejor le doy el espacio a usted para
que nos comente lo encontrado después de la sesion que se tuvo el lunes pasado. --------
Vladimir Cubillo Marenco: si sefiora, gracias. Una vez que hemos atendido la sesion del
lunes pasado, posteriormente en mi condicion de asesor legal mas que por ser jefe de la
Asesoria Juridica, me di a la tarea de verificar un tema, que soy muy transparente con
este organo colegiado porque ademas le debo un especial respeto, no solo por ser
funcionario del INAMU, sino porque soy un profesional en derecho y es que quizas yo no
tenia claro el tema de las relaciones numéricas para llevar a someter a votacion temas
que representan un tema de especial relevancia para esta institucion y ahora voy a
aterrizar el tema ¢,cudl es? hoy hace ocho conocimos un nombramiento, un nombramiento

que es un puesto que es una Jefatura de una Contraloria de Servicios que tiene una
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naturaleza especial, me voy a permitir hacer una lectura muy rapida y es que dice ;qué le
corresponde? organizar, planear, coordinar, ejecutar y controlar las actividades y acciones
de servicios especializados propios de la Contraloria de Servicios para propiciar la
simplificacién de los procedimientos institucionales e identificar los obstaculos que impiden

la prestacion de servicios de calidad, asi como tramitar las denuncias que presenta la

ciudadania sobre los diferentes servicios que brinda la institucion.
Como puede verse, este es un puesto que tiene una naturaleza particular y entonces la
trascendencia de someter a votacion a llegar a un acuerdo para colocar a una persona en
este puesto conlleva el especial requerimiento de atender porque es un tema de estricta
legalidad ¢ cual es la l6gica numérica para poder generar en grado de certeza esa voluntad
administrativa? y esta expresado en el articulo 2 de nuestro Reglamento que dice:
“mayoria calificada es aquella que la norma establece como necesaria para optar
acuerdos de especial importancia y por lo general debe ser de las 2/3 partes de las

personas integrantes”.
Quiero aqui, ademas, hacer especial relevancia de lo sefalado en el articulo 16 de este
Reglamento y dejo acreditado ademas en este audio que este reglamento que estoy
haciendo mencion es el que esta vigente actualmente para que conste en el audio y
entonces el articulo 16, ademas, en el parrafo tercero dice: “dispone lo siguiente, las actas
ordinarias se aprobaran en la sesion ordinaria siguiente antes de la sesion de que se frate,
salvo que se hubieran adoptado con caracter de firme por el voto de las 2/3 partes” y
entonces aqui tengo que indicar lo siguiente: el acuerdo al que se someti6 hoy hace ocho
y que tuvo una relacién matematica de 4-3 esta viciado de nulidad, esta viciado de nulidad
porque no alcanzé la razén numeérica preestablecida en la norma y desde esa perspectiva
el acuerdo no tiene, no genera la certeza juridica y por ende tampoco el acta que tendria
que subsumir ese acuerdo podria someterse a validacion hasta que preliminarmente se
corrija este tema. Esto ademas esta también concordado con una ley especial general que

es la Ley General de la Administracion Publica, el articulo 56 de esta ley tambien reza
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que: “las actas se aprobaran en la siguiente sesion ordinaria antes de esa aprobacion,
careceran de firmeza los acuerdos tomados en la respectiva sesién, a menos que los
miembros acuerden su firmeza por votacién de 2/3 de la totalidad de los miembros”,
entonces desde esa perspectiva hago la aclaracion que este es un tema de estricta
legalidad, no es una interpretacion que en mi condicion de asesor legal estoy haciendo,
yo Unicamente estoy invocando la norma y es, ademas, mi deber apercibir a este érgano
colegiado de ese vicio que quedd plasmado en ese acuerdo, entonces desde esa
perspectiva ¢cual es mi recomendacion como asesor legal? ha de corregirse esa

actuacion ahora conociendo cual es la relacion matematica que ha de alcanzarse para

que un acuerdo de este tipo pueda generar certeza juridica.

No sé si fui lo suficientemente claro, quedo atento a las consultas.

Presidenta Yerlin Zafiga Céspedes: gracias, yo lo que le entendia conforme porque ese
documento esta dentro de la correspondencia, por eso es por lo que lo incluimos ahora
(porque dofia Adriana estaba de vacaciones) es que se le darfa un vicio de nulidad,
entonces entiendo que lo que usted esta diciendo es que tanto la decision de

nombramiento como la decisién de darle firmeza al acuerdo requerian mayoria calificada

segun el articulo que acabas de decir del Reglamento.
Vladimir Cubillo Marenco: si sefiora, el 2 y el 16 del Reglamento del INAMU. -------=--=-----
Presidenta Yerlin Zafiga Céspedes: es decir que necesitariamos un minimo de 5 votos en
una misma direccion para tomar la decision y el lunes pasado, de las 7 votamos 4y 3. -
Vladimir Cubillo Marenco: exactamente y desde esa perspectiva no se alcanza la relacion
numérica que sefala la norma, indistintamente y aqui voy a dejar claridad, esto es una
explicacién estrictamente de legalidad y es totalmente objetiva, indistintamente del nombre
de la persona que ustedes propongan tiene que atenderse esa relacion matematica. ----—
Presidenta Yerlin Zafiga Céspedes: asi las cosas, dofia Adriana no ha emitido el acuerdo

porque estaba de vacaciones, entonces considerando que hay un vicio de nulidad, le
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entiendo a usted, tendriamos que incluir para la proxima sesién nuevamente el punto en

agenda.
Vladimir Cubillo Marenco: volverse a conocer el oficio aportado por Recursos Humanos
en el que ellos aportaron la explicacion, la némina, la terna y como ustedes manejan la
informacion y ademas ya ustedes se hicieron de un concepto de quiénes son las tres

personas que constan en esa terna, volver a generar el ejercicio atendiendo esa relacion

matematica sefialada en la norma.
Presidenta Yerlin Zufiga Céspedes: por eso decia ahora, ya aprendi lo de mayoria

calificada.

Vladimir Cubillo Marenco: y si me lo permite dofia Yerlin, entonces 4 esto qué es? debemos
acordarnos también de que la propia Ley General de la Administraciéon Plblica sefala en
su articulo 157 que el error no genera derecho, si bien es cierto, ustedes de muy buena fe

y muy buena voluntad realizaron el ejercicio, pero ese ejercicio no logra alcanzar certeza

juridica debido a ese vicio.
Presidenta Yerlin Zuiiga Céspedes: dofia Adriana, entonces damos por conocida la
situacion que hubo con el acuerdo que se tomé por un tema de lo que ya estamos

conversando y lo incorporariamos en la agenda de la préxima sesion.

Cierra la sesion al ser la oras con dieciocho minutos.

s (line. pestin, &Jwgm

YerlimZufiiga Céspedes Beatriz Castro Zunlga

’n Secretaria
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